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De budgetwijziging van het Zorgbedrijf Rivierenland bestaat uit 2 delen:             

een verklarende nota en een financiële nota.  

 

De verklarende nota bevat:  

1. Motivering wijzigingen van het budget  

2. Herziening budget financiële toestand  

3. Herziening doelstellingenbudget  

4. Wijziging doelstellingennota  

 

De financiële nota bevat:  

1. Schema BW1: wijziging van het exploitatiebudget  

2. Schema BW2: wijziging van de investeringsenveloppe 

3. Schema BW3: wijziging van de transactiekredieten voor investeringsverrichtingen 

4. Schema BW4: wijziging van het liquiditeitenbudget  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zorgbedrijf Rivierenland  

Wilsonstraat 28/A 

2860 Sint Katelijne Waver  

 

NIS Code 12035 

 

Algemeen Directeur: Peter Macken 

Financieel Directeur: Brigitte Verstrepen 

 

Laatste dagboeknummer: 2019012386 
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VERKLARENDE NOTA  

BIJ HET BUDGET 2019 

- 

BUDGETWIJZIGING 2 
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1. Motivering wijzigingen in het budget 2019 – budgetwijziging 2 

 

Algemeen 
 
Het oorspronkelijke meerjarenplan 2018-2021 is het allereerste meerjarenplan van het Zorgbedrijf 

sinds de start van zijn werking op 1 januari 2018.  

 

Het huidig ontwerp van budgetwijziging 2 2019 ten opzichte van de vorige budgetwijziging bevat: 

 een aanpassing van de spreiding van de investeringsuitgaven en -ontvangsten en de 
daaraan gekoppelde financiering. 

 een aanpassing van de exploitatiebudgetten op basis van een herinschatting van de 
ontvangsten 
 

Zoals beslist in de algemene vergadering van 27 november 2017 blijft Zorgbedrijf Rivierenland de 

financiële resultaten begroten en opvolgen op basis van aparte kostenplaatsen per deelgenoot. 

 

Toelichting  

 

1° Exploitatie-ontvangsten en uitgaven: 

 

 

 

De exploitatie-ontvangsten dalen met 858.594 € voornamelijk resulterend uit: 

- daling dotatie Mechelen met 587.706 € ten gevolge van later uitvoeren van geplande 
investeringen waardoor de tussenkomst in leninglasten dalen; 

- daling van de te verwachte ontvangsten 
o Mechelen:   - 145.003 € voornamelijk daling inkomsten WZC 
o Sint-Katelijne-Waver:  - 125.885 € door vertraging opening nieuw WZC 

 

De exploitatie-uitgaven dalen met 225.754 € voornamelijk ten gevolge van lagere interestlasten 

als resultante van later uitvoeren van geplande investeringen waardoor de leninglasten dalen: 

- Mechelen:   -137.672 €  

- Sint-Katelijne-Waver: -120.278 €  

Exploitatie in €

Beleidsdomein Ontvangsten Uitgaven Verschil Ontvangsten Uitgaven Verschil

Alg. financiering 6.060.555     -571.374       5.489.181   5.472.849     -313.424        5.159.425   

Alg. bestuur 758.050        -3.873.473    -3.115.423 758.050         -3.882.426    -3.124.376 

Zorg 36.135.829   -36.494.512 -358.683     35.864.941   -36.517.755  -652.814     

Totalen 42.954.434   -40.939.359 2.015.075   42.095.840   -40.713.605  1.382.235   

BW 1 2019 Totaal BW 2 2019 Totaal
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2° Investeringsuitgaven en -ontvangsten: 

 

 

 

De investeringsbudgetten dalen met 18.620.252 € voornamelijk resulterend uit: 

- fasering overdracht site Zwartzustersvest:    -17.340.000 € 
- vertraging nieuwbouw zorgsite Sint-Katelijne-Waver:   -1.500.000 € 

 

3° Andere ontvangsten en uitgaven: 

 

 

 

Deze rubriek geeft een weergave van de uitgaven gerelateerd aan de reeds afgesloten leningen 

en de te verwachte ontvangsten van de nog aan te gane leningen. Deze zijn direct gelieerd met 

de investeringen in materiële vaste activa onder punt 2°. 

 

4° Resultaat 

 

Voor de OCMW-verenigingen van publiek recht geldt enkel de norm van het resultaat op 

kasbasis om te voldoen aan de evenwichtsvoorwaarden: het resultaat op kasbasis dient groter 

of gelijk aan 0 te zijn. De autofinancieringsmarge moet wel worden berekend als indicator, 

maar geldt niet als norm. 

Om aan deze norm op kasbasis te kunnen voldoen wordt de toelage van de moederbesturen 

hierop afgestemd. 

 

 

Investeringen in €

Investeringen M.V.A. Ontvangsten Uitgaven Verschil Ontvangsten Uitgaven Verschil

Terreinen en gebouwen -                 -53.031.658 -53.031.658 -               -34.336.106 -34.336.106  

Roerende goederen -                 -662.370       -662.370       -               -694.169       -694.169        

Erfgoed -                 -30.000         -30.000         -               -30.000         -30.000          

I-subsidies 647.967        -                 647.967        604.467      -                 604.467         

Totalen 647.967        -53.724.028 -53.076.061 604.467      -35.060.276 -34.455.809  

BW1 2019 Totaal BW2 2019 Totaal

in €

Andere Ontvangsten Uitgaven Verschil Ontvangsten Uitgaven Verschil

Aflossing leningen -                 -2.015.075    -2.015.075   -                -1.382.235    -1.382.235        

Op te nemen leningen 54.444.033   -                 54.444.033   35.466.035 -                 35.466.035       

-                 -                 -                 -                -                 -                     

-                 -                     

Totalen 54.444.033   -2.015.075    52.428.958   35.466.035 -1.382.235    34.083.800       

BW1 2019 Totaal BW2 Totaal
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In BW2 2019 werd de toelage vanuit Mechelen en Sint-Katelijne-Waver als volgt opgenomen: 

 

Toelage Budget 2019 BW1 2019 BW2 2019 

Totaal 6.060.555 € 6.060.555 € 5.472.849 € 
- Mechelen 3.728.201 € 3.728.201 € 3.140.495 € 
- Sint-Katelijne-W 2.332.354 € 2.332.354 € 2.332.354 € 

 

 

De daling van de toelage van Mechelen is gerelateerd aan de lagere tussenkomsten in de 

financieringslasten n.a.v. andere fasering overdracht Zwartzustersvest. 

 

 

Het resultaat op kasbasis van het budget blijft positief.  

 

 

Resultaat op kasbasis Budget 2019 BW1 2019 BW2 2019 

Totaal (cum) 1.000.001 € 1.357.747 €  1.000.000 € 

 

 

 

De auto-financieringsmarge, die het verschil is tussen het financieel draagvlak en de netto 

periodieke leningsuitgaven is eveneens minstens gelijk aan 0.  

Dit wil zeggen dat de exploitatie-ontvangsten min de exploitatie-uitgaven excl. de netto kosten 

van schulden volstaan om de periodieke leningsuitgaven af te lossen. 

 

 

 
 

 

 

 

BW1 2019 

TOTAAL

BW2 2019 

TOTAAL

0 0

I. 2.586.449 1.695.659

42.954.434 42.095.840

40.367.985 40.400.181

40.939.359 40.713.605

571.374 313.424

571.374 313.424

II. 2.586.449 1.695.659

2.015.075 1.382.235

2.015.075 1.382.235

571.374 313.424

571.374 313.4241. Kosten van de schulden

B. Nettokosten van schulden

1. Periodieke aflossingen van schulden

Netto periodieke leningsuitgaven (A + B)

A. Netto-aflossingen van schulden

a. Kosten van de schulden

2. Nettokosten van de schulden

1. Exploitatie-uitgaven

B. Exploitatie-uitgaven excl.de nettokosten van 

schulden (1-2)

Financieel draagvlak (A-B)

A. Exploitatieontvangsten

AUTOFINANCIERINGSMARGE                         (in €)

Autofinancieringsmarge (I-II)
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2. Herziening budget - financiële toestand 

 

 

Budget 2019: is budget 2019 voor overdracht investeringen 2018 2019 

 

 

Budget 2019 

TOTAAL

BW1 2019 

TOTAAL

BW2 2019 

TOTAAL

2.015.075 2.015.075 1.382.235

40.923.229 40.939.359 40.713.605

42.938.304 42.954.434 42.095.840

Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 6.060.555 6.060.555 5.472.849

Overige 36.877.749 36.893.879 36.622.991

-22.567.218 -53.076.061 -34.455.809

23.215.185 53.724.028 35.060.276

647.967 647.967 604.467

20.552.143 52.428.958 34.083.799

2.015.075 2.015.075 1.382.235

Aflossing financiële schulden 2.015.075 2.015.075 1.382.235

22.567.218 54.444.033 35.466.034

Op te nemen leningen en leasings 22.567.218 54.444.033 35.466.034

0 1.367.972 1.010.225

1.000.001 -10.225 -10.225

1.000.001 1.357.747 1.000.000

0 0 0

1.000.001 1.357.747 1.000.000

Budget 2019 

TOTAAL

BW1 2019 

TOTAAL

BW2 2019 

TOTAAL

0 0 0

I. 2.586.449 2.586.449 1.695.659

42.938.304 42.954.434 42.095.840

40.351.855 40.367.985 40.400.181

40.923.229 40.939.359 40.713.605

571.374 571.374 313.424

571.374 571.374 313.424

II. 2.586.449 2.586.449 1.695.659

2.015.075 2.015.075 1.382.235

2.015.075 2.015.075 1.382.235

571.374 571.374 313.424

571.374 571.374 313.424

RESULTAAT OP KASBASIS TOTAAL

I. Exploitatiebudget (B-A)

A. Uitgaven

B. Ontvangsten

1.b

II. Investeringsbudget (B-A)

2.

III. Andere (B-A)

B. Ontvangsten

A. Uitgaven

1.

A. Uitgaven

B. Ontvangsten

1.

V. Gecumuleerd budgettaire resultaat vorig 

boekjaar 

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I + II + III)

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

VI. Gecumuleerd budgettaire resultaat (IV + V) 

AUTOFINANCIERINGSMARGE                         (in €)

Autofinancieringsmarge (I-II)

VIII

. Resultaat op kasbasis (VI - VII)

B. Exploitatie-uitgaven excl.de nettokosten van 

schulden (1-2)

Financieel draagvlak (A-B)

A. Exploitatieontvangsten

2. Nettokosten van de schulden

1. Exploitatie-uitgaven

a. Kosten van de schulden

Netto periodieke leningsuitgaven (A + B)

A. Netto-aflossingen van schulden

B. Nettokosten van schulden

1. Periodieke aflossingen van schulden

1. Kosten van de schulden
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Vorig krediet: is budget 2019 na overdracht investeringen 2018 2019  
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3. Herziening doelstellingenbudget  
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4. Wijziging doelstellingennota  
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FINANCIËLE NOTA  

BIJ HET BUDGET 2019 

- 

BUDGETWIJZIGING 2 
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1. Schema BW1: wijziging van het exploitatiebudget  
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2. Schema BW2: wijziging van de investeringsenveloppe 
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3. Schema BW3: wijziging van de transactiekredieten voor 

investeringsverrichtingen 
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4. Schema BW4: wijziging van het liquiditeitenbudget  
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Vaststelling door de Algemene Vergadering op de zitting van 19 december 2019 

Namens het Zorgbedrijf Rivierenland  

Peter Macken        Jeroen Baeten 

Algemeen Directeur        Voorzitter  

 

 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Doorgestuurd naar Stad Mechelen op  

Doorgestuurd naar Gemeente Sint-Katelijne-Waver op  

Peter Macken        Jeroen Baeten  

Algemeen Directeur        Voorzitter  

 

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ontvangen bij Stad Mechelen op  

Kennisname budgetwijziging 2019/2 door de gemeenteraad op de zitting van  

Erik Laga         Fabienne Blavier  

Stadssecretaris        Voorzitter gemeenteraad  

 

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ontvangen bij Gemeente Sint-Katelijne-Waver op  

Kennisname budgetwijziging 2019/2 door de gemeenteraad op de zitting van  

Gunter Desmet       Jeroen Baeten   

Gemeentesecretaris        Voorzitter gemeenteraad  
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PROCES-VERBAAL 
 

ALGEMENE VERGADERING  ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND 

 
 
Proces-verbaal van de vergadering van donderdag 19 december  2019 om 19.20 uur in 
de Raadzaal van Zorgbedrijf Rivierenland Sint-Katelijne-Waver. 
 
Aanwezig:           
           Jeroen Baeten - voorzitter, Gabriella De Francesco - ondervoorzitter 

Katrien Willems, Faysal El Morabet, Lore Roelandts, leden 
Koen Anciaux, Sarah De Keyser, plaatsvervangend  
Peter Macken, algemeen directeur  

 
Verontschuldigd:  
Karolien Frans; Sylke Pex, Elisabet Okmen, Arthur Orlians, Freya Perdaens, 
leden 
 
Einde: 19.30 u 
 
 
 
Beleidsbeslissingen 
 
 
 
3. Goedkeuring Meerjarenplan 2020-2025 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
Artikel 1 
De Algemene Vergadering keurt het voorgestelde meerjarenplan 2020-2025 goed. 
 
Artikel 2 
De Algemene Vergadering brengt het meerjarenplan 2020-2025 ter kennis aan de 
gemeenteraad van Sint-Katelijne-Waver en de gemeenteraad van Mechelen. 
 

Punt 3_ Nota 

AV_MJP2020-2025_ZBR_20191219 update.docx

Punt 3_MJP 

2020-2025 (STRAT-FIN-TOEL).pdf
 

 
 
4. Goedkeuring Budgetwijziging 2 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Artikel 1 
De Algemene vergadering keurt voorgestelde ontwerp van budgetwijziging 2 2019 goed. 
 
Artikel 2 
De Algemene vergadering bezorgt het ontwerp van budgetwijziging 2 2019 aan de 
respectievelijke moederbesturen, gemeente Sint-Katelijne-Waver en Stad Mechelen, ter 
kennisname.  
 

Punt 4_ Nota AV 

BW2_2019_ZBR na nazicht Peter.docx

Punt 4_Bijlage 

Zorgbedrijf Rivierenland_2019_Budgetwijziging 2.docx
 



proces-verbaal van de Algemene Vergadering 19 december 2019 
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Varia: / 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 

Voor eensluidend uittreksel: 
NAMENS DE ALGEMENE VERGADERING ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND: 

 
 
                                          Mechelen, 20 december 2019  
                  

      
 
Peter Macken                                                                                                   Jeroen Baeten 
algemeen directeur                                                                                                 voorzitter 


