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De aanpassing van het meerjarenplan 2018-2021 van Zorgbedrijf Rivierenland bestaat uit 2 delen:  

een strategische nota en een financiële nota.  

 

De strategische nota bevat:  

1. Inleiding  

2. Beleidsdoelstellingen en wijzigingen 

 

De financiële nota bevat:  

1. Motivering van de wijzigingen van de financiële doelstellingen 

2. Schema M1: wijziging van het financiële doelstellingenplan  

3. Schema M2: wijziging van de staat van het financiële evenwicht 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zorgbedrijf Rivierenland  

Wilsonstraat 28/A 

2860 Sint Katelijne Waver  

 

NIS Code 12035 

 

Algemeen Directeur: Peter Macken 

Financieel Directeur: Brigitte Verstrepen 

 

Laatste dagboeknummer op basis van intern 

rapport: 2018005831 
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1. INLEIDING 

 

Met ingang van 1 januari 2018 hebben het OCMW Sint-Katelijne-Waver en het OCMW Mechelen 

met Zorgbedrijf Rivierenland alle zorgdiensten van de lokale besturen ondergebracht in één 

overkoepelende regionale zorgeenheid, die een toegankelijke en vooral kwaliteitsvolle 

zorgverlening ambieert. 

 

Missie   

 

Het Zorgbedrijf ondersteunt jong en oud in de eigen wijze waarop zij zelf hun leven willen 

leiden, via advies, begeleiding, opvang en huisvesting. Kortom, we zijn er voor wie vragen heeft 

over zorg, nood heeft aan opvang en ondersteuning of een aangepaste woonvorm nodig heeft. 

We focussen daarbij op het (terug-)winnen van zelfstandigheid, het aanleren van nieuwe 

vaardigheden of het terug opnemen van dagelijkse handelingen.  

 

Ons aanbod bestaat uit kwalitatief hoogstaande zorg. Door onze sterke regionale aanwezigheid 

willen en kunnen we zowel marktregulerend als marktconform werken.  

 

Visie op dienstverlening 

 

Iedereen, kinderen én ouderen, wil zijn leven op eigen manier (blijven) invullen. Dat is een 

basisvoorwaarde voor een zinvol en gelukkig leven. Het Zorgbedrijf zorgt dan ook voor een 

aangepast aanbod. Het coacht, begeleidt en ondersteunt op maat van het individu.  

 

Fundamenteel hierbij is dat: 

o De eigenheid en autonomie van de persoon het uitgangspunt is van de zorg. 

o We er zijn voor iedereen. We luisteren naar de verwachtingen en wensen van 

iedereen die zorg nodig heeft. 

o We de zelfredzaamheid van mensen verhogen door te focussen op wat ze kunnen en 

hen daarin te coachen. 

o Onze dienstverlening zelfstandigheid garandeert en/of stimuleert. 

o We er zijn voor alle betrokkenen: ouders, kinderen, zorgbehoevenden, familie, 

mantelzorgers, vrijwilligers … De klant en de betrokkenen rond hem zijn de 

ervaringsexperten. 

o De zorgcoach het aanspreekpunt is voor wie informatie nodig heeft over zorg.  

 

 

 Visie op medewerkers  en  organisatie  

 

 Medewerkers krijgen ruimte om hun talenten en interesses verder te ontwikkelen. Ze krijgen 

 eigen verantwoordelijkheid vanuit vrijheid die niet beknot wordt door regels, maar iedereen 

 uitdaagt om nieuwe wegen te bewandelen en oplossingen te zoeken die een meerwaarde 

 bieden voor de klant.  
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 Het zorgbedrijf kiest resoluut voor een efficiënte organisatie van de  zorg waarin de klant 

 centraal staat:  

o In dialoog met de klant gaan we op zoek naar de beste zorg. De wensen van de klant 

staan centraal.  

o Alles gebeurt zo decentraal en zo dicht mogelijk bij de klant. 

o Medewerkers zoeken creatief naar verbeteringen voor de klant, en durven hierbij out-of-

the-box te denken.  

o Verantwoordelijkheid wordt gedeeld door alle medewerkers. 

o De organisatiecultuur is duidelijk en warm.  

 

Visie op de omgeving  

 

Een zorgaanbod over gemeentegrenzen heen biedt schaalgrootte en expertise die nodig is om 

in te spelen op de vergrijzing en stijgende vraag naar kinderopvang. Mechelen en Sint-

Katelijne-Waver leggen met het zorgbedrijf een stevige basis voor regionale samenwerking. We 

blijven openstaan voor samenwerking met en ondersteuning van andere zorgpartners in de 

regio. Het zorgbedrijf heeft tegelijk een voorbeeldfunctie en geeft advies aan andere 

zorgbedrijven in de regio 
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2. BELEIDSDOELSTELLINGEN EN WIJZIGINGEN 

 

Aan de beleidsdoelstellingen zelf van het meerjarenplan 2018-2021 werden in dit meerjarenplan 

geen wijzigingen aangebracht.  

 Het is Zorgbedrijf Rivierenland zijn ambitie een zorgcontinuüm uit te bouwen waarin er 

 gedurende de hele levensloop van de zorgbehoevende een gepast aanbod is.  

 Zorgbedrijf Rivierenland streeft daarbij naar een efficiënte organisatie van de zorg. 

 

 Op financieel vlak werden de beleidsdoelstellingen wel bijgestuurd. 
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1. MOTIVERING WIJZIGINGEN FINANCIËLE DOELSTELLINGEN  

MEERJARENPLAN 2018-2021 

 

1.1 Algemeen 

 

Het oorspronkelijke meerjarenplan 2018-2021 is het allereerste meerjarenplan van het Zorgbedrijf 

sinds de start van zijn werking op 1 januari 2018.  

Het huidige ontwerp van meerjarenplan is voornamelijk een bijsturing van wettelijk te voorziene 

kosten en een aanpassing van de investeringsplannen van de nieuwe woonzorgcentra Hof Van 

Egmont Mechelen en Sint-Elisabeth Sint-Katelijne-Waver. 

 

1.2. Wijzigingen exploitatie 

 

De exploitatie-uitgaven werden aangepast versus het initieel meerjarenplan naar aanleiding van de 

indexering van de personeelsuitgaven vanaf november 2018, verhoging RSZ-bijdragevoet, 

integratie vergoedingen mandatarissen, een aantal niet voorziene aanloopkosten opstart ZBR, de 

overheveling van nog binnen de stad Mechelen voorziene budgetten kinderdagverblijven naar het 

Zorgbedrijf en een aanpassing van de financieringskosten. 

 

 

Wijziging uitgaven 2018 2019 2020 2021 

Lonen/vergoedingen  160 522 € 306 606 € 170 335 € 171 633 € 

Aanloopkosten 50 900 €    

Transfert Stad 43 310 € 43 310 € 43 310 € 43 310 € 

Financiering - 5 457 € -37 940 € -109 266 € -302 791 € 

Totaal 249 275 € 312 426 € 104 379 € -87 848 € 

 

 

Ontvangsten: De niet door extra te verwachten inkomsten gedekte kostenstijgingen werden 

gecompenseerd door de toelage vanuit de moederbesturen. 

 

 

1.3. Wijzigingen investeringen 

 

De verhoging van de investeringsbudgetten zijn het gevolg van: 

-   de gewijzigde invulling van de bouwplannen nieuwe woonzorgcentrum Hof Van Egmont  

 Mechelen. In plaats van het woonzorgcentrum op de huidige site te vernieuwen, werd er 

 geopteerd om het ziekenhuis Dodoens op de Zwartzustersvest aan te kopen en dit te 

 renoveren. 

 Alhoewel dit niet direct uit de cijfers van huidig voorgesteld meerjarenplan kan worden afgeleid, 

 zal het totale project nieuwe Hof Van Egmont op Zwartzustersvest versus het initieel voorziene 

 project nieuwe Hof Van Egmont op de Speecqvest leiden tot een optimalere inzet van middelen. 

 Er wordt in deze aangepaste optie overgegaan tot een aankoop, terwijl voorheen de piste van 

 erfpacht werd bewandeld. 

 

-   een verhoging van de investeringen van het nieuwbouwproject woonzorgcentrum Sint-Elisabeth 

 Sint-Katelijne-Waver, die voornamelijk het gevolg zijn van niet aangewende 

 investeringskredieten die voorzien waren in het budget 2017 
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-   overdracht van niet aangewende investeringskredieten die voorzien waren in het budget 2017 

 van het Sociaal Huis en de Stad Mechelen. 

 

Aangezien het meeste van deze investeringsaanpassingen betrekking hebben op de 

woonzorgcentra, werden deze opgenomen als wijziging in de prioritaire doelstelling BD4 

Woonzorgcontinuüm. 

 

 

 

 

Wijziging investeringen 2018 2019 2020 2021 

Prioritaire doelstelling  21 024 045 € 2 572 587 € 5 106 587  € 169 000 € 

Overige 900 127 € - - - 

Totaal 21 924 172 € 2 572 587 € 5 106 587 € 169 0 € 

 

 

Ontvangsten: De te verwachten investeringsontvangsten werden voor 2018 met  

523 560 € verhoogd in het aangepaste meerjarenplan voornamelijk als gevolg van nog te 

ontvangen subsidies voor lokaal dienstencentrum De Schijf en den Abeel, die deels initieel voorzien 

waren in het plan van het Sociaal Huis Mechelen. 

 

1.4 Besluit 

 

De verhoogde investeringsuitgaven zullen gefinancierd worden met enerzijds renteloze leningen 

van de moederbesturen en anderzijds extra te lenen middelen bij derden. 

De moederbesturen engageren zich de extra financieringslasten te dragen via een verhoging van 

de exploitatietoelage. 

 

Het resultaat op kasbasis per kalenderjaar van het aangepaste meerjarenplan blijft positief. De 

auto-financieringsmarge, die het verschil is tussen het financieel draagvlak en de netto periodieke 

leningsuitgaven is eveneens minstens gelijk aan 0.  

 

 

Resultaat op kasbasis 2018 2019 2020 2021 

Initieel meerjarenplan  1 000 594 € 1 000 034 € 1 000 118 € 1 000 596 € 

Aangepast meerjarenplan 1 000 001 € 1 000 001 €  1 000 003 € 1 000 005 € 

Verschil -  593€ - 33 € - 115 € - 592  € 

 

 

Autofinancieringsmarge 2018 2019 2020 2021 

Initieel meerjarenplan  594 € 33 € 117 € 593 € 

Aangepast meerjarenplan 1 € 0 €  2 € 1 € 

Verschil - 593 € - 33 € -115 € -592  € 
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2. SCHEMA M1: WIJZIGING VAN HET FINANCIËLE DOELSTELLINGENPLAN 
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3. SCHEMA M2: WIJZIGING VAN DE STAAT VAN HET FINANCIËLE EVENWICHT  
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Vaststelling door de Algemene Vergadering op de zitting van  

Namens het Zorgbedrijf Rivierenland  

Peter Macken        Koen Anciaux  

Algemeen Directeur        Voorzitter  

 

 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Doorgestuurd naar Stad Mechelen op  

Doorgestuurd naar Gemeente Sint-Katelijne-Waver op  

Peter Macken        Koen Anciaux  

Algemeen Directeur        Voorzitter  

 

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ontvangen bij Stad Mechelen op  

Goedkeuring meerjarenplan 2018-2021/1 door de gemeenteraad op de zitting van  

Erik Laga         Christiaan Backx  

Stadssecretaris        Voorzitter gemeenteraad  

 

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ontvangen bij Gemeente Sint-Katelijne-Waver op  

Goedkeuring meerjarenplan 2018-2021/1 door de gemeenteraad op de zitting van  

Gunter Desmet       Jeroen Baeten   

Gemeentesecretaris        Voorzitter gemeenteraad  


