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Beleidsevaluatie

5% ZORGBEDRIJF
<e°= RIVIERENLAND 2025

Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404 / IK 179730 EK 179730

Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) Algemeen directeur: Geert Debbaut

Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver Financieel directeur: Brigitte Verstrepen

Prioritaire Strategische doelstelling:: ZB Rivierenland: Zorgbedrijf Rivierenland

Zorgbedrijf Rivierenland

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 53.828.620 56.068.495 56.068.495

Ontvangsten 55.531.602 59.813.688 59.813.688

Saldo 1.702.982 3.745.193 3.745.193
Investeringen

Uitgaven 1.653.494 26.360.391 26.360.391

Ontvangsten 2.280.968 1.828.737 1.828.737

Saldo 627.474 -24.531.654 -24.531.654
Financiering

Uitgaven 3.807.456 4.024.014 4.024.014

Ontvangsten 0 25.534.108 25.534.108

Saldo -3.807.456 21.510.094 21.510.094

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002: KWALITATIEF BETAALBAAR
ZORGCONTINUUM

We investeren verder in het uitbouwen van een kwalitatief zorgcontinuiim, op maat van de gebruiker, waarbij betaalbaarheid,
ontschotting van de zorg en de aandacht voor kwetsbare doelgroepen centraal staan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Toelichting evaluatie: Lopende: Het aanbieden van een kwalitatief betaalbaar zorgcontinuiim is de kernopdracht van Zorgbedrijf
Rivierenland.

Mede door middel van onze grote nieuwbouwprojecten, waarvan woonzorgcentrum Bosbeekhof voltooid
werd in 2020, woonzorgcentrum Roosendaelveld met een aparte afdeling voor jongdementie op 31 mei
2021 geopend werd, het traject voor het bekomen van een definitief uitvoerbare omgevings-vergunning
voor de vervanging van het huidige Hof van Egmont lopende is, garanderen we deze kwalitatieve zorg op
heden en in de toekomst.

De kwaliteit van onze zorg streven we tevens na door verschillende innovatieve projecten zoals de
implementatie van de innovatieve arbeidsorganisatie, waarbij de zorg georganiseerd wordt rond en met
de bewoner en te investeren in een goede begeleiding van onze medewerkers.

Ook in 2025 werkten we verder aan het IAO-canvas met zowel aandacht voor cultuur als structuur.

- Medewerkers dachten actief mee over verbeteringen en deelden 18 vonken via ‘Deel je vonk’.

We blijven werken binnen de WZC’s met een participatiemodel van Tubbe of TriAloog met als doelstelling
de bewoner en zijn mantelzorger actief te betrekken in het reilen en zeilen van onze WZC’s.

Zo hebben we in het dagcentrum op de zorgsite Roosendaelveld een belangrijke stap gezet door ook
mensen met jongdementie op te nemen in de werking. Hiermee wordt ingespeeld op een specifieke
zorgnood in de regio, aangezien het aanbod voor deze doelgroep vaak beperkt is. Het dagcentrum
probeert hierbij zoveel mogelijk activiteiten en begeleiding af te stemmen op de leefwereld en
mogelijkheden van deze bewoners.

Om onze medewerkers tijdig mee te nemen in de veranderende regelgeving en de daarmee gepaard
gaande werking, zijn we in 2025 gestart met een werkgroep om het koninklijk besluit over Activiteiten van
het Dagelijks Leven (KB ADL) voor te bereiden voor de woonzorgcentra. Deze regels maken het mogelijk
dat niet-zorgmedewerkers bepaalde zorgtaken opnemen. Zo ondersteunen we bewoners beter en zetten
we medewerkers gerichter in.

In de kinderopvang hebben we een algemeen buitenspelbeleid uitgewerkt en koppelden we daar een
eerste aanzet van een overkoepelende buitenspelmap aan.

We hebben het Leer- en inspiratieplatform Blink verder ingezet ter ondersteuning van onze medewerkers
o0.a. voor de opfrissing levensreddend handelen en bij enkele medewerkers als ondersteuning binnen
coaching.

Binnen de thuiszorg werken we met zorgcoaches die de zorgnoden detecteren en telkens op zoek gaan
naar een goed aanbod ter ondersteuning van de cliént, de gezinszorg optimaliseert haar werking en
overleg. De LDC’s zetten verder in op buurtgerichte zorg en betrekken haar gebruikers actief in de werking
van het LDC.

Tevreden medewerkers zorgen voor tevreden klanten en bewoners. Eind 2024 organiseerden we een
welzijnsbevraging bij alle medewerkers van Zorgbedrijf Rivierenland. In 2025 gingen we met de resultaten
aan de slag in alle entiteiten. We startten een overkoepelend welzijnsproject voor de hele organisatie.
Daarnaast koos elke entiteit een of meerdere eigen prioriteiten om op te focussen.

Voor de personeelsplanning werd in 2024 van start gegaan met een aangepaste planningssoftware in de
woonzorgcentra. Gedurende 2025 werd deze verder uitgerold in de kinderopvang.

Om te weten of we kwalitatief goed werk leveren jegens onze klanten, is het belangrijk bepaalde
werkwijzen — processen — procedures te evalueren en bij te sturen.

Voor het opvolgen van de zorg aan onze bewoners gebruiken we sinds 2024 hetzelfde systeem in al onze
woonzorgcentra en centra voor dagverzorging.

Onze procedure grensoverschrijdend gedrag en onze klachtenprocedure van ons zorgbedrijf hebben we in
2025 overkoepelend vernieuwd.
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2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 53.828.620 56.068.495 56.068.495

Ontvangsten 55.531.602 59.813.688 59.813.688

Saldo 1.702.982 3.745.193 3.745.193
Investeringen

Uitgaven 1.653.494 26.360.391 26.360.391

Ontvangsten 2.280.968 1.828.737 1.828.737

Saldo 627.474 -24.531.654 -24.531.654
Financiering

Uitgaven 3.807.456 4.024.014 4.024.014

Ontvangsten 0 25.534.108 25.534.108

Saldo -3.807.456 21.510.094 21.510.094
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Prioritair actieplan: AP000043: Realisatie van de bouw en de kwalitatieve werking van
de woonzorgcampus Bosbeekhof.

Realisatie van de bouw en de kwalitatieve werking van de woonzorgcampus Bosbeekhof.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Toelichting evaluatie:

Gerealiseerd.: Fase 1: nieuwbouw WZC - kwartaal 3 2020 - uitgevoerd

Fase 2: afbraak van het huidige WZC (op het beschermde gedeelte na), de bouw van een
lokaal dienstencentrum (dorpsrestaurant), nieuwe keuken en administratief gedeelte - kwartaal 2
2022 - uitgevoerd

Fase 3: afbraak voormalig OCMW-gebouw en huidige keuken + omgevingsaanleg -
kwartaal 2 2022 - uitgevoerd

Fase 4: verdere uitbouw van het lokaal dienstencentrum en het dorpsrestaurant - kwartaal
3 en 42022 en volgende jaren - uitgevoerd
Dienstencentrum De Plek is een een ontmoetingsplaats voor elke inwoner van Sint-Katelijne-Waver.
De verbinding met de buurt enerzijds en met de bewoners van het woonzorgcentrum anderzijds is
heel belangrijk. ledereen kan er genieten van een middagmaal met soep, hoofdschotel en dessert
voor een beperkte prijs. Ook voor vragen over thuiszorgdiensten of over een opname in het
woonzorgcentrum kan men in De Plek terecht. De Plek maakt in haar zalen ook graag plaats voor
fijne activiteiten, georganiseerd door het dienstencentrum zelf of door lokale verenigingen..
Aanvankelijk werden een aantal grote laagdrempelige activiteiten georganiseerd zoals optredens,
bingo, ijsnamiddag, barbecue, breugelbuffet voor de buurtbewoners,... om de inwoners van de buurt
naar De Plek te leiden. Bij de optredens zit de zaal regelmatig vol. Hierdoor kunnen we ook
regelmatig nieuwe bezoekers aanspreken. Er gingen al meerdere lessenreeksen door in
samenwerking met LIGO. De bib en de digidokter kwamen langs op regelmatige basis.
Er is wekelijks een kaartclub, wordt er in de zomermaanden buiten gekubt en petanque gespeeld.
Beweging is voor alle leeftijden belangrijk.
Er is een digipunt (i.s.m. het gemeentebestuur) en bezoekers kunnen gebruik maken van een
computer in het lokaal dienstencentrum, ev. met hulp van een vrijwilliger.
Het lokaal dienstencentrum is een samenwerking aangegaan met Emergo (netwerk geestelijke
gezondheidszorg), en biedt vanaf het najaar lessenreeksen aan die de psychische weerbaarheid van
mensen versterken. Hierdoor kwam er weer een extra dimensie bij.
In 2025 hebben we meer ingezet op gezondheidspreventie en beweging.
We kunnen stellen dat het buurtrestaurant en de brasserie van Idc De Plek (met 2 keer per maand
een buurtrestaurant in kern Elzestraatant) gekend is in het dorp en een echt succes is ,waardoor
regelmatig mensen moeten worden geweigerd. Het aantal gebruikers is sterk toegenomen.
Regelmatig bereikt het een max. aantal van 60 gebruikers. Bij feestmaaltijden komen er 80
gebruikers over de vloer en moeten we gebruikers weigeren. Sinds september 2023 gaat er twee
keer per maand een buurtrestaurant door in de kern Elzestraat.
Het activiteitenaanbod is nogmaals uitgebreid met o.a. een crea-club, Okra houdt regelmatig
lessenreeksen in het Idc en het aanbod vanuit Emergo loopt verder. Het Idc zet in op duurzaamheid
en is gestart met een geefkast ism Avansa en met een tweedehands kledingverkoop. Ook de
gemeentediensten maken gebruik van de Plek voor o.a. het verdelen van de Kerstpakketten, de
organisatie van een opruimactie, vergaderingen... Het lokaal dienstencentrum sluit tevens aan bij
gemeentelijke initiatieven zoals de kunstroute en de erfgoeddag, en organiseert mee de praatcafé’s
dementie. Minstens 1 keer per jaar komt een stuurgroep samen (zorgbedrijf-gemeente) om de
samenwerking voor de volgende periode te bespreken. De centrumraad komt 2 keer per jaar
samen. Hierin zetelen gebruikers, verenigingen en vrijwilligers.

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 45.331 0 0

Saldo -45.331 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000044: Realisatie van de bouw en de kwalitatieve werking v/d
nieuwe woonzorgcampus Roosendaelveld: focu...

Realisatie van de bouw en de kwalitatieve werking van de nieuwe woonzorgcampus Roosendaelveld: focus + expertise t.a.v.
bewoners met een specifieke problematiek (dementie/jongdementie/psychiatrische problematiek).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Toelichting evaluatie:

Gerealiseerd.: Het woonzorgcentrum Roosendaelveld, met kleinschalig genormaliseerd wonen
voor mensen met (jong)dementie en een bijzondere psychische kwetsbaarheid, is gedeeltelijk in
gebruik genomen op 31 mei 2021. Vanaf september 2021 kon het volledig in gebruik genomen
worden nadat de herstelwerkzaamheden als gevolg van een waterlek beéindigd waren. Het gevolg
hiervan zijn een tragere opstart en een minder efficiénte personeelsinzet dan voorzien, hetgeen niet
alleen in 2021 een financiéle impact heeft gehad, maar ook nog in 2022.

De kleinschalige woonomgeving van 8 bewoners die in één huis wonen en leven draagt ertoe bij dat
er sterk kan ingezet worden op de kwaliteit van leven en zorg van iedere individuele bewoner.
Daartegenover staat echter een noodzakelijke personeelsinzet die groter is dan bij niet kleinschalig
genormaliseerd wonen en dewelke tot dusver niet geintegreerd is in de huidige manier
vanfinanciering van woonzorgcentra.

Het bouwproject woonzorgcentrum werd uitgevoerd binnen het voorziene budget.

Gedurende kalenderjaar 2023 werd de aanvankelijk in de plannen voorziene multifunctionele ruimte
afgewerkt en ingericht tot 2 centra voor dagverzorging. De centra voor dagverzorging Hof van
Egmont en Hanswijk, beide gelegen aan de Speecqvest verhuisden als gevolg naar de zorgsite
Roosendaelveld en werden herdoopt in CDV De Kade en CDV De Roos. Het cliénteel van de centra
voor dagverzorging kan gebruik maken van een aangepaste en comfortabele infrastructuur die de
kwaliteit van wonen, leven en zorg gunstig beinvloedt. De bezettingscijfers van 80% in 2023, konden
in 2024 en 2025 bestendigd worden.

In 2025 zette Roosendaelveld verdere stappen in de ambitie om uit te groeien tot een
regionale referentie op het vlak van dementiezorg, in afstemming met het lokaal sociaal beleid van
Mechelen en partners binnen en buiten Zorgbedrijf Rivierenland. Binnen de kwaliteitsplanning lag
de focus op het uitbouwen van een buurtgerichte werking met specifieke aandacht voor mensen
met dementie, hun mantelzorgers, medewerkers en externe zorgpartners. In de loop van het jaar
werden verschillende initiatieven gerealiseerd die bijdragen aan deze doelstelling waaronder
bijvoorbeeld sensibilisering en kennisdeling rond dementie via de in huis georganiseerde een
inspiratiebeurs ‘Dementie anders beleven’ of de theatervoorstelling ‘Het was mooi’, een stuk dat
handelt over liefde, afscheid en keuzes rond het levenseinde. De komende jaren zal verder worden
ingezet op het verdiepen en structureel verankeren van deze initiatieven.

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Ontvangsten 2.816 0 0
Saldo 2.816 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 57.935 57.935
Saldo 0 -57.935 -57.935
Financiering
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie 2025
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Prioritair actieplan: AP000067: We realiseren een innovatieve woonzorgcampus
Dijlezicht met aangepaste woonvormen
We realiseren een innovatieve woonzorgcampus Dijlezicht met aangepaste woonvormen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Toelichting evaluatie:

Lopende: Op de site Zwartzustersvest wordt een nieuwe zorgcampus ontwikkeld.
In dit project hebben we 2 fases:
Fase 1: sloop van de gebouwen van het oud ziekenhuis — uitgevoerd
In 2022 werd de gunningsopdracht van de sloop toegekend, zodat men begin 2023 kon aanvangen
met de afbraakwerken. Deze afbraakwerken werden begin kalenderjaar 2024 beéindigd.

Fase 2: nieuwbouw zorgsite — in uitvoering
In het najaar 2022 werd het gunningsproces voor de nieuwbouw van de zorgsite (woonzorgcentrum,
kortverblijf, centrum voor dagverzorging en lokaal dienstencentrum) beéindigd waardoor men in
2023 een aanvang heeft gemaakt met de ontwerpfase die heeft geleid tot het indienen van de
aanvraag van de omgevingsvergunning in september 2023. Tot dusver werd nog geen definitief
uitvoerbare omgevingsvergunning bekomen. Zodra deze wordt verleend, kan de realisatiefase van

start gaan .

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

467.587

0

-467.587

21.469.298

400.000

-21.069.298

21.469.298

400.000

-21.069.298

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

53.828.620

55.528.786

1.700.166

1.140.576

2.280.968

1.140.392

3.807.456

0

-3.807.456

56.068.495

59.813.688

3.745.193

4.833.158

1.428.737

-3.404.421

4.024.014

25.534.108

21.510.094

56.068.495

59.813.688

3.745.193

4.833.158

1.428.737

-3.404.421

4.024.014

25.534.108

21.510.094

- BD000001: REGIONALE REFERENTIE

- BD000003: STERKE EN WARME ORGANISATIE
- BD000004: FINANCIEEL GEZOND BELEID

- BD000005: INNOVATIEF

- BD000006: DUURZAAMHEID

Niet-prioritaire Strategische doelstelling:

Geen niet-prioritaire Strategische doelstelling:

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)




Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
De volledige documentatiebundel van de jaarrekening 2025 is terug te vinden op het

directiesecretariaat van het Zorgbedrijf Rivierenland.

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_10_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 179730
MJP initieel krediet:

MJP_HERZIENING_10_BEGINKREDIET 2025 2024: Alg. 179730

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie 2025
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J1: Doelstellingenrekening

5% ZORGBEDRIJF
<e°= RIVIERENLAND 2025

Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404 / EK 179730

Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver

Algemeen directeur: Geert Debbaut

Financieel directeur: Brigitte Verstrepen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00002:KWALITATIEF BETAALBAAR

ZORGCONTINUUM

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie

Uitgave 53.828.620 56.068.495

Ontvangst 55.531.602 59.813.688

Saldo 1.702.982 3.745.193
Investering

Uitgave 1.653.494 26.360.391

Ontvangst 2.280.968 1.828.737

Saldo 627.474 -24.531.654
Financiering

Uitgave 3.807.456 4.024.014

Ontvangst 0 25.534.108

Saldo -3.807.456 21.510.094

Niet prioritaire beleidsdoelstellingen

Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

Totaal
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave 53.828.620 56.068.495
Ontvangst 55.531.602 59.813.688
Saldo 1.702.982 3.745.193
Investering
Uitgave 1.653.494 26.360.391
Ontvangst 2.280.968 1.828.737
Saldo 627.474 -24.531.654
Financiering
Uitgave 3.807.456 4.024.014
Ontvangst 0 25.534.108
Saldo -3.807.456 21.510.094
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MUJP:
MJP_HERZIENING_10_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 179730
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Doelstellingenrekening 2025
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J2: Staat van het financieel evenwicht

5% ZORGBEDRIJF
<e°= RIVIERENLAND 2025

Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404 / EK 179730

Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver

Algemeen directeur: Geert Debbaut

Financieel directeur: Brigitte Verstrepen

Budgettair resultaat

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo 1.702.982 3.745.193
a. Ontvangsten 55.531.602 59.813.688
b. Uitgaven 53.828.620 56.068.495

Il. Investeringssaldo 627.474 -24.531.654
a. Ontvangsten 2.280.968 1.828.737
b. Uitgaven 1.653.494 26.360.391

lll. Saldo exploitatie en investeringen 2.330.456 -20.786.460

IV. Financieringssaldo -3.807.456 21.510.094
a. Ontvangsten 0 25.534.108
b. Uitgaven 3.807.456 4.024.014

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -1.477.000 723.633

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 4.879.003 3.641.786

VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 3.402.003 4.365.419

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 3.402.003 4.365.419

Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo

Il. Netto periodieke aflossingen
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Periodieke terugvordering leningen

lll. Autofinancieringsmarge

1.702.982

3.202.989
3.807.456

604.467

-1.500.007

3.745.193

4.024.014
4.024.014

0

-278.821

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Autofinancieringsmarge

Il. Correctie op de periodieke aflossingen
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

-1.500.007

-2.021.188
3.807.456

5.828.644

-3.521.195

-278.821

-2.368.105
4.024.014

6.392.119

-2.646.926

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Staat van het financieel evenwicht

Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
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Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening | Meerjarenplan

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Welzijnsvereniging 3.402.003 4.365.419

Il. Autofinancieringsmarge

- Welzijnsvereniging -1.500.007 -278.821

11l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Welzijnsvereniging

-3.521.195 -2.646.926

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_10_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 179730
Voorgaande JR dossiers:

JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 182785 Alg. 2024100000
MJP dossiers van andere entiteiten:

/
Dossiers van andere entiteiten:

/

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Staat van het financieel evenwicht
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]J3: Realisatie van de kredieten

o-¢*> ZORGBEDRIJF 2025
000
-9 RIVIERENLAN D Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404 / IK 179730 EK 179730
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) Algemeen directeur: Geert Debbaut
Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver Financieel directeur: Brigitte Verstrepen
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Welzijnsvereniging
Exploitatie 53.828.620 55.531.602 56.068.495 59.813.688 56.068.495 59.813.688
Investeringen 1.653.494 2.280.968 26.360.391 1.828.737 26.360.391 1.828.737
Financiering 3.807.456 0 4.024.014 25.534.108 4.024.014 25.534.108
Leningen en Ieasings 3.807.456 0 4.024.014 25.534.108 4.024.014 25.534.108
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP eindkrediet:
MJP_HERZIENING_10_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 179730
MJP initieel krediet:
MJP_HERZIENING_10_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 179730
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Realisatie van de kredieten 2025
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) 14/71




J4: Balans

5% ZORGBEDRIJF
<e°= RIVIERENLAND 2025

Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404 / JR-1 Budg. 182785 Alg. 2024100000

Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver

Algemeen directeur: Geert Debbaut

Financieel directeur: Brigitte Verstrepen

2025 2024

ACTIVA 96.211.788 96.528.888

l. Vlottende activa 13.141.170 11.200.439

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 6.438.461 4.561.879

B. Vorderingen op korte termijn 6.066.700 5.978.149

1. Vorderingen uit ruiltransacties 4.966.133 4.737.754

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 1.100.567 1.240.396

D. Overlopende rekeningen van het actief 31.543 55.944

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vallen 604.467 604.467

Il. Vaste activa 83.070.618 85.328.448

A. Vorderingen op lange termijn 2.417.869 3.022.336

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.417.869 3.022.336

B. Financiéle vaste activa 30.615 30.615

4. Andere financiéle vaste activa 30.615 30.615

C. Materiéle vaste activa 80.622.134 82.275.497

1. Gemeenschapsgoederen 61.366 32.913

f. Erfgoed 61.366 32.913

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 78.999.061 80.686.763

a. Terreinen en gebouwen 77.357.114 79.041.517

b. Installaties, machines en uitrusting 656.466 718.057

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 985.480 927.189

3. Andere materiéle vaste activa 1.561.708 1.555.821

a. Terreinen en gebouwen 1.561.708 1.555.821
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Balans 2025
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) 15/71




2025 2024
PASSIVA 96.211.788 96.528.888
I. Schulden 82.088.048 82.290.106
A. Schulden op korte termijn 16.706.964 13.239.510
1. Schulden uit ruiltransacties 12.283.915 9.043.755
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 3.722.003 3.537.844
c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 8.561.913 5.505.912
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 740.046 385.962
3. Overlopende rekeningen van het passief 13.491 2.336
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 3.669.512 3.807.456
B. Schulden op lange termijn 65.381.084 69.050.596
1. Schulden uit ruiltransacties 65.381.084 69.050.596
b. Financiéle schulden 65.381.084 69.050.596
Il. Nettoactief 14.123.740 14.238.782
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 11.027.362 9.942.122
B. Gecumuleerd overschot of tekort 1.536.507 2.736.788
D. Overig nettoactief 1.559.871 1.559.871
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
JR dossier, voorgaand jaar:
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 182785 Alg. 2024100000
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Balans 2025
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) 16/71



J5: Staat van opbrengsten en kosten

5% ZORGBEDRIJF
<e°= RIVIERENLAND 2025

Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404 / JR-1 Budg. 182785 Alg. 2024100000

Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver

Algemeen directeur: Geert Debbaut

Financieel directeur: Brigitte Verstrepen

2025 2024
l. Kosten 57.323.145 56.415.749
A. Operationele kosten 56.631.475 55.646.339
1. Goederen en diensten 17.053.323 17.640.195
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 36.071.832 34.650.848
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 3.458.969 3.405.534
8. Andere operationele kosten 47.350 -50.237
B. Financiéle kosten 691.670 769.410
Il. Opbrengsten 56.122.864 58.712.393
A. Operationele opbrengsten 55.484.349 58.247.512
1. Opbrengsten uit de werking 37.644.920 37.008.559
3. Werkingssubsidies 17.063.095 20.575.533
a. Algemene werkingssubsidies 5.513.025 9.335.255
b. Specifieke werkingssubsidies 11.550.070 11.240.278
6. Andere operationele opbrengsten 776.334 663.420
B. Financiéle opbrengsten 638.515 464.881
lll. Overschot of tekort van het boekjaar -1.200.281 2.296.644
A. Operationeel overschot of tekort -1.147.126 2.601.173
B. Financieel overschot of tekort -53.155 -304.529
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar -1.200.281 2.296.644
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar -1.200.281 2.296.644
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
JR dossier, voorgaand jaar:
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 182785 Alg. 2024100000
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Staat van opbrengsten en kosten 2025
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) 17/71




‘0"”0. /ORGBEDRIJF
<+e°° RIVIERENLAND

JAARREKENING 2025

Toelichting

Jaarrekening 2025

Zorgbedrijf Rivierenland
Wilsonstraat 28

2860 Sint-Katelijne-Waver
BE0680.439.360
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000

<0°° RIVIERENLAND /Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404 / EK 182536

Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver

T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
o2 ZORGBEDRIJF

Algemeen directeur: Geert Debbaut

Financieel directeur: Brigitte Verstrepen

2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 329.872 572.962 708.105 816.457 847.023 776.366 1.577.531
Ontvangsten 6.810.132 6.679.317 5.440.912 9.398.659 9.376.508 5.560.276 9.513.025
Saldo 6.480.260 6.106.354 4.732.807 8.582.203 8.529.485 4.783.911 7.935.494
Financiering
Uitgaven 1.140.406 1.347.069 3.368.431 3.708.405 3.757.482 3.807.456 4.029.929
Ontvangsten 17.300.000 32.409.000 10.500.000 0 0 0 32.583.462
Saldo 16.159.594 31.061.931 7.131.569 -3.708.405 -3.757.482 -3.807.456 28.553.533
Overhead
Exploitatie
Uitgaven 4.285.835 3.599.463 3.985.609 3.922.354 2.738.661 2.981.965 3.632.129
Ontvangsten 794.503 971.953 1.111.883 1.345.533 1.225.552 72.600 1.168.248
Saldo -3.491.332 -2.627.510 -2.873.726 -2.576.821 -1.513.109 -2.909.366 -2.463.881
Investeringen
Uitgaven 0 1.300 9.007 7.504 1.055 1.513 1.708.818
Saldo 0 -1.300 -9.007 -7.504 -1.055 -1.513 -1.708.818
Zorg
Exploitatie
Uitgaven 36.426.410 37.395.950 43.180.032 46.414.789 49.406.480 50.070.289 50.858.835
Ontvangsten 36.734.034 37.166.812 40.870.067 46.340.406 47.686.722 49.898.726 49.132.416
Saldo 307.623 -229.139 -2.309.965 -74.383 -1.719.758 -171.563 -1.726.420
Investeringen
Uitgaven 19.542.209 29.563.969 5.054.537 6.025.260 1.371.285 1.651.981 32.858.806
Ontvangsten 899.973 606.274 610.396 3.811.520 1.049.048 2.280.968 3.582.237
Saldo -18.642.235 -28.957.695 -4.444.141 -2.213.740 -322.237 628.987 -29.276.569
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2025
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) 19/71




Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT,_2025 2025: Alg. 182536
Meerjarenplan:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 182536
Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 35735 Alg. 2020108920
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 57512 Alg. 2021092067
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 85216 Alg. 2022094705
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 172468 Alg. 2023096275
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 182785 Alg. 2024100000
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 183742 Alg. 2025094404
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

m*’"" ZORGBEDRIJF 2025
<+9°° RIVIERENLAN D Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404 / EK 182536
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) Algemeen directeur: Geert Debbaut
Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver Financieel directeur: Brigitte Verstrepen
. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening | Meerjarenplan
A. Operationele uitgaven 40.710.081 41.053.451 47.158.332 50.353.764 52.222.753 53.136.941 54.503.295
1. Goederen en diensten 17.441.427 17.315.310 18.532.359 18.575.440 17.622.143 17.017.758 18.779.381
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 23.223.183 23.674.874 28.365.689 31.732.438 34.650.848 36.071.832 35.665.162
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 22.158.797 22.712.999 27.296.918 30.553.214 33.402.111 34.767.976 34.441.673
f. Andere personeelskosten 1.064.386 961.875 1.068.771 1.179.224 1.248.736 1.303.856 1.223.489
5. Andere operationele uitgaven 45.472 63.267 260.283 45.886 -50.237 47.350 58.752
B. Financiéle uitgaven 332.036 514.925 715.414 799.836 769.410 691.679 1.565.200
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 329.872 508.813 696.646 796.412 766.036 687.331 1.549.031
- aan financiéle instellingen 329.872 508.813 696.646 796.412 766.036 687.331 1.549.031
2. Andere financiéle uitgaven 2.164 6.112 18.768 3.424 3.374 4348 16.169
I. Exploitatie-uitgaven 2026
Meerjarenplan
A. Operationele uitgaven 55.142.493
1. Goederen en diensten 18.286.073
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 36.797.155
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 35.564.779
f. Andere personeelskosten 1.232.376
5. Andere operationele uitgaven 59.266
B. Financiéle uitgaven 2.347.871
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 2.331.702
- aan financiéle instellingen 2.331.702
2. Andere financiéle uitgaven 16.169
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2025
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) 21/71




Il. Exploitatieontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

A. Operationele ontvangsten 44.338.583 44.817.305 47.422.404 57.073.167 58.247.512 55.484.349 59.813.688
1. Ontvangsten uit de werking 27.278.213 26.936.270 31.104.102 35.669.142 37.008.559 37.644.920 37.929.870
3. Werkingssubsidies 16.823.089 17.372.186 15.922.019 20.782.995 20.575.533 17.063.095 21.328.672

a. Algemene werkingssubsidies 6.810.132 6.679.317 5.440.912 9.387.232 9.335.255 5.513.025 9.513.025

- Andere algemene werkingssubsidies 6.810.132 6.679.317 5.440.912 9.387.232 9.335.255 5.513.025 9.513.025

- van het OCMW 6.810.132 6.679.317 5.440.912 9.387.232 9.335.255 5.513.025 9.513.025

b. Specifieke werkingssubsidies 10.012.957 10.692.870 10.481.107 11.395.763 11.240.278 11.550.070 11.815.647

- van de federale overheid 1.143.802 1.549.335 1.406.982 1.348.012 1.380.268 1.365.017 1.554.425

- van de Vlaamse overheid 6.992.429 9.029.248 8.367.313 9.227.445 9.112.360 9.530.951 10.186.222

- van de gemeente 98.760 22.400 166.088 81.013 81.144 81.013 0

- van het OCMW 368.259 23.452 511.786 736.793 659.831 566.941 75.000

- van andere entiteiten 1.409.708 68.435 28.938 2.500 6.674 6.148 0

5. Andere operationele ontvangsten 237.281 508.849 396.284 621.030 663.420 776.334 555.147

B. Financiéle ontvangsten 86 776 459 11.432 41.269 47.254 0
IIl. Exploitatieontvangsten 2026

Meerjarenplan

A. Operationele ontvangsten 61.162.493
1. Ontvangsten uit de werking 39.055.103
3. Werkingssubsidies 21.692.862

a. Algemene werkingssubsidies 9.669.593

- Andere algemene werkingssubsidies 9.669.593

- van het OCMW 9.669.593

b. Specifieke werkingssubsidies 12.023.269

- van de federale overheid 1.554.425

- van de Vlaamse overheid 10.468.844
-van de gemeente 0

- van het OCMW 0

- van andere entiteiten 0

5. Andere operationele ontvangsten 414.528

B. Financiéle ontvangsten (]

3.296.552 3.249.705 -450.883 5.930.998 5.296.618 1.702.982 3.745.193

lll. Exploitatiesaldo

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
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lll. Exploitatiesaldo

3.672.129

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening | Meerjarenplan
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 (] 1.440 0 (] 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 1.440 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 19.542.209 29.565.269 5.062.104 6.032.764 1.372.341 1.653.494 34.567.624
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 19.542.209 29.565.269 5.062.104 6.032.764 1.372.341 1.653.494 34.567.624
a. Terreinen en gebouwen 19.129.236 29.291.178 4.744.432 5.706.986 1.125.720 1.021.898 33.043.552
c. Roerende goederen 412.973 274.091 317.671 323.764 222.081 603.143 1.490.626
e. Erfgoed 0 0 0 2.014 24.539 28.452 33.447
I. Investeringsuitgaven 2026
Meerjarenplan
A. Investeringen in financiéle vaste activa (]
4. Andere financiéle vaste activa 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 21.570.746
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 21.570.746
a. Terreinen en gebouwen 19.023.539
c. Roerende goederen 2.547.207
e. Erfgoed 0
Il. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening | Meerjarenplan
B. Verkoop van materiéle vaste activa 285.506 1.807 0 565.000 965 0 2.076.501
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 1.807 0 0 965 0 0
c. Roerende goederen 0 1.807 0 0 965 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 285.506 0 0 565.000 0 0 2.076.501
a. Onroerende goederen 285.506 0 0 565.000 0 0 2.076.501
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 614.467 604.467 610.396 3.246.520 1.048.083 2.280.968 1.505.737
- van de Vlaamse overheid 604.467 604.467 604.467 2.914.337 1.048.083 604.467 1.350.737
-van de gemeente 0 0 5.929 332.183 0 0 155.000
-van het OCMW 10.000 0 0 0 0 1.676.501 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
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Il. Investeringsontvangsten

2026

Meerjarenplan

B. Verkoop van materiéle vaste activa 3.517.328
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0
c. Roerende goederen 0
2. Andere materiéle vaste activa 3.517.328
a. Onroerende goederen 3.517.328
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.057.498
- van de Vlaamse overheid 1.044.498
-van de gemeente 13.000
- van het OCMW 0
Ml Investeringssaldo -18.642.235 -28.958.995 -4.453.148 -2.221.244 -323.292 627.474 -30.985.387
1. Investeringssaldo -16.995.920
Saldo EXpIOitatie en investeringen -15.345.684 -25.709.289 -4.904.031 3.709.755 4.973.326 2.330.456 -27.240.194
Saldo exploitatie en investeringen -13.323.791
I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

A. Vereffening van financiéle schulden 1.140.406 1.347.069 3.368.431 3.708.405 3.757.482 3.807.456 4.029.929
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 1.140.406 1.347.069 3.368.431 3.708.405 3.757.482 3.807.456 4.029.929
I. Financieringsuitgaven 2026
Meerjarenplan
A. Vereffening van financiéle schulden 4.487.222
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 4.487.222
Il. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

A. Aangaan van financiéle schulden

17.300.000

32.409.000

10.500.000

32.583.462

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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Il. Financieringsontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten

17.300.000

32.409.000

5.500.000

32.583.462

0

0

5.000.000

0

Il. Financieringsontvangsten

2026

Meerjarenplan

A. Aangaan van financiéle schulden 16.894.703
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 16.894.703
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0
Ml Financieringssaldo 16.159.594 31.061.931 7.131.569 -3.708.405 -3.757.482 -3.807.456 28.553.533
1. Financieringssaldo 12.407.481
Budgettair resultaat van het boekjaar- 813.910 5.352.642 2.227.539 1.349 1.215.844 -1.477.000 1.313.340
-916.310

Budgettair resultaat van het boekjaar

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MUJP:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 182536
Meerjarenplan:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 182536
Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 35735 Alg. 2020108920
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 57512 Alg. 2021092067
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 85216 Alg. 2022094705
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 172468 Alg. 2023096275
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 182785 Alg. 2024100000
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 183742 Alg. 2025094404

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)
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T3: Investeringsproject
°59°> ZORGBEDRIJF 2025
<-e°° RIVIERENLAN D Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360) Algemeen directeur: Geert Debbaut
Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver Financieel directeur: Brigitte Verstrepen
PRIO WZC BBH: nieuwbouw en inrichting WZC Bosbeekhof en LDC
AP000043: Realisatie van de bouw en de kwalitatieve werking van de woonzorgcampus Bosbeekhof.
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
1. UITGAVEN 11.442.246 7.399.543 0 0 0 18.841.789
B. Investeringen in materiéle vaste activa 11.442.246 7.399.543 0 0 0 18.841.789
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 11.442.246 7.399.543 0 0 0 18.841.789
a. Terreinen en gebouwen 11.442.246 7.399.543 0 0 0 18.841.789
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd
1. UITGAVEN 1.570.105 2.454.331 2.993.110 179.144 157.522 45.331
B. Investeringen in materiéle vaste activa 1.570.105 2.454.331 2.993.110 179.144 157.522 45.331
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.570.105 2.454.331 2.993.110 179.144 157.522 45.331
a. Terreinen en gebouwen 1.570.105 2.454.331 2.993.110 179.144 157.522 45.331
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Investeringsproject 2025
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PRIO WZC DLZ: nieuwbouw en inrichting WZC Dijlezicht en DVC

AP000067: We realiseren een innovatieve woonzorgcampus Dijlezicht met aangepaste woonvormen

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
1. UITGAVEN 0 11.856.901 0 15.866.267 0 27.723.168
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 11.856.901 0 15.866.267 0 27.723.168
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 11.856.901 0 15.866.267 0 27.723.168
a. Terreinen en gebouwen 0 11.856.901 0 15.866.267 0 27.723.168
II. ONTVANGSTEN 0 2.310.381 0 3.517.328 0 5.827.709
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 3.517.328 0 3.517.328
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 3517.328 0 3517.328
a. Onroerende goederen 0 0 0 3.517.328 0 3.517.328
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 2.310.381 0 0 0 2.310.381
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd
1. UITGAVEN 0 8.254.882 193.109 2.731.334 209.988 467.587
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 8.254.882 193.109 2.731.334 209.988 467.587
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 8.254.882 193.109 2.731.334 209.988 467.587
a. Terreinen en gebouwen 0 8.254.882 193.109 2.731.334 209.988 467.587
1I. ONTVANGSTEN 0 0 0 2.042.183 268.198 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 2.042.183 268.198 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Investeringsproject 2025
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PRIO WZC RSDV: nieuwbouw en inrichting WZC Roosendaelveld
AP000044: Realisatie van de bouw en de kwalitatieve werking v/d nieuwe woonzorgcampus Roosendaelveld: focu...

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
1. UITGAVEN 6.992.069 21.366.774 0 0 0 28.358.843
B. Investeringen in materiéle vaste activa 6.992.069 21.366.774 0 0 0 28.358.843
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 6.992.069 21.366.774 0 0 0 28.358.843
a. Terreinen en gebouwen 6.992.069 21.366.774 0 0 0 28.358.843
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd
1. UITGAVEN 16.047.760 5.308.753 7.236 3.026 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 16.047.760 5.308.753 7.236 3.026 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 16.047.760 5.308.753 7.236 3.026 0 0
a. Terreinen en gebouwen 16.047.760 5.308.753 7.236 3.026 0 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Investeringsproject 2025
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Nog te realiseren in MJP:
MJIP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 182536
(*) Het cijfer in de kolom 'Nog te realiseren in MJP' omvat de cijfers van alle jaren in het dossier.
Reeds gerealiseerd in MJP:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 35735 Alg. 2020108920
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 57512 Alg. 2021092067
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 85216 Alg. 2022094705
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 172468 Alg. 2023096275
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 182785 Alg. 2024100000
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 183742 Alg. 2025094404

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Investeringsproject 2025
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T4: Evolutie van de financiéle schulden

e ZORGBEDRIJF

<+e°° RIVIERENLAN D Journaalvolgnummers: JR Budg. 183742 Alg. 2025094404
Zorgbedrijf Rivierenland (0680.439.360)

Wilsonstraat 28, 2860 Sint-Katelijne-Waver

Algemeen directeur: Geert Debbaut

Financieel directeur: Brigitte Verstrepen

2025

Financiéle schulden op 31 december

2020

2021

2022

2023

2024

2025

A. Financiéle schulden op lange termijn

1. Financiéle schulden op 1 januari

2. Nieuwe leningen

4. Overboekingen
B. Financiéle schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

1. Financiéle schulden op 1 januari

2. Aflossingen

3. Overboekingen

Totaal financiéle schulden

40.968.296
24.830.439
17.300.000

-1.162.143

1.162.143

1.140.406
-1.140.406

1.162.143

42.130.439

69.949.066
40.968.296
32.409.000

-3.428.231

3.243.305

1.162.143
-1.347.069

3.428.231

73.192.370

76.615.535
69.949.066
10.500.000

-3.833.531

3.708.405

3.243.305
-3.368.431

3.833.531

80.323.940

72.858.053
76.615.535
0

-3.757.482

3.757.482

3.708.405
-3.708.405

3.757.482

76.615.535

69.050.596
72.858.053
0

-3.807.456

3.807.456

3.757.482
-3.757.482

3.807.456

72.858.053

65.381.085
69.050.596
0

-3.669.512

3.669.512

3.807.456
-3.807.456

3.669.512

69.050.596

Financiéle schulden op 31 december

2026

A. Financiéle schulden op lange termijn

1. Financiéle schulden op 1 januari

2. Nieuwe leningen

4. Overboekingen
B. Financiéle schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

1. Financiéle schulden op 1 januari

2. Aflossingen

3. Overboekingen

Totaal financiéle schulden

77.258.641
65.381.085
16.894.703

-5.017.146

4.199.436

3.669.512
-4.487.222

5.017.146

81.458.077
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Meerjarenplan:
MJIP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 182536

Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 35735 Alg. 2020108920
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 57512 Alg. 2021092067
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 85216 Alg. 2022094705
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 172468 Alg. 2023096275
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 182785 Alg. 2024100000
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 183742 Alg. 2025094404
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Overzicht van de financiéle risico’s

De financiéle risico’s van de welzijnsvereniging zijn in principe globaal beheersbaar.

1. De opbrengsten en kosten van de welzijnsvereniging hebben normaliter een relatief
stabiel karakter door het type activiteiten dewelke worden uitgebaat.

- We investeren in (ver)nieuwbouw van onze zorgcampussen zodat deze
campussen blijven voldoen aan de kwaliteit en het comfort dat een gebruiker
verwacht.

Een te grote verschuiving in de tijd van deze projecten kan een negatieve impact
hebben op de bezettingsgraden in de verouderde infrastructuur.

Een daling van de bezettingsgraad met 5% in de twee verouderde Mechelse
woonzorgcentra betekent een verlies van ongeveer 1 miljoen euro op jaarbasis.
Dit verlies kan gedeeltelijk worden gecompenseerd door lagere variabele kosten
en een aanpassing van de fasering van de uitgaven voor de bouwprojecten.

- Geopolitieke onrust creéert risico’s met aanzienlijke impact op de
wereldeconomie, zoals hogere energie- en grondstofprijzen, stijgende rentes.
Het risico bestaat dat de inflatoire kostenspiraal onvoldoende snel kan
doorgerekend worden in de prijswijzigingen naar de klant op basis van de huidige
regelgeving.

Daarnaast bestaat het risico dat de oplopende bouwkostprijzen en hogere
rentevoeten niet volledig zullen kunnen worden opgenomen in een hogere
verblijfsdagprijs.

- Eris een zeer grote uitstroom aan medewerkers die op pensioen gaan.

We zullen in de volgende jaren ongeveer 17% van onze medewerkers, waaronder
het merendeel zorgmedewerkers, op de zeer krappe arbeidsmarkt dienen te
vervangen. Het risico bestaat dat het regelgevend kader onvoldoende wordt
aangepast zodat we niet met een disruptief HR-beleid aan de slag kunnen om de
zorgladder op een andere manier te kunnen uitwerken en invullen.

Op dit ogenblik zetten we heel wat interim en zelfstandige zorgmedewerkers in
om de openstaande zorgvacatures tijdelijk in te vullen zodat we geen beperkende
keuze dienen te maken inzake opnamebeleid.

- De Vlaamse Regering heeft in de begrotingsplannen 2026 aangekondigd
aanzienlijk te willen besparen op de werking van de woonzorgcentra en
gezinszorg: de vermindering van de basistoelage zorg met ongeveer 1€, de
beslissing over de daling van ons urencontingent gezinszorg met ruim 5.000 uren
zijn hiervan de gevolgen dewelke we moeten pogen op te lossen door efficiénter
te werken zodat de impact beperkt blijft.

- We ervaren dat de budgetten van de Vlaamse Overheid niet altijd toereikend zijn
om de reéle kosten te dekken: slechts 92,09% uitbetaling van de IFIC-
tussenkomsten in 2025 i.p.v. 100% van de werkelijke uitgaven.

- De enige mogelijkheid om de minder inkomsten en hogere kosten te absorberen
die we niet uit verdere efficiéntiewinsten kunnen terugverdienen, is door een
prijsverhoging door te voeren en bijgevolg een prijsdossier in te dienen voor al
onze woonzorgcentra op basis van de verliessituatie waarin we ons momenteel
bevinden.

Financiéle risico’s
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2. De externe leningen die worden aangegaan zijn voornamelijk bestemd om de (ver-)
nieuwbouwprojecten of de aankoop van vastgoed te financieren. Tegenover de
leningsuitgaven staat dus een realiseerbaar materieel vast actief. We beschouwen het
aangaan van deze leningen en het kunnen voldoen aan de verplichtingen van deze
leningen als een zeer beperkt financieel risico aangezien het opnemen van deze leningen
en het voldoen aan de verplichtingen die eruit voortvloeien, voorzien is in de toelage van
de moederbesturen zoals opgenomen in het meerjarenplan.

3. Indien de boekhouding van de Welzijnsvereniging bij afsluiting overeenkomstig de regels
vermeld in de artikelen 489 en 490 Decreet Lokaal Bestuur een negatief resultaat vertoont,
zijn de deelgenoten statutair gehouden bij te dragen in het tekort overeenkomstig de
contractuele afspraken die tussen de deelgenoten in de beheersovereenkomst zijn
gemaakt.

4. Waterschade Bosbeekhof

In het woonzorgcentrum Bosbeekhof, geopend op 1 oktober 2020, heeft zich voorafgaand
aan de voorlopige oplevering een aanzienlijk waterschade voorgedaan. Om de
aansprakelijkheid uit te klaren van de betrokken partijen op de werf werd een gerechtelijk
expert aangesteld. Er zijn aannemers die niet verzekerd zijn tegen de waterschade
(Geuvers en Planofurn) en tevens zijn de prestaties van de ontwerpers niet volledig gedekt.
De financiéle impact voor de betrokken partijen werd opgenomen in het eindverslag van
de gerechtsdeskundige. Op basis van dit eindverslag is er geen aansprakelijkheid van het
zorgbedrijf. Bepaalde partijen kunnen zich niet schikken in de uitkomst van dit eindverslag,
waardoor nu de gerechtelijk procedure ten gronde is opgestart.

Aangezien het schadegeval zich heeft voorgedaan voorafgaand aan de voorlopige
oplevering van de werken dragen de opdrachtnemers het risico voor het tenietgaan en de
schade aan het gebouw en de installaties. Tevens draagt het zorgbedrijf volgens het
eindverslag van de gerechtsdeskundige geen aansprakelijkheid. In die zin is het financieel
risico voor het zorgbedrijf beperkt.

Financiéle risico’s
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T5 - Toelichting bij de balans

Mutatiestaat van de vaste activa Boekwaarde op 1/1 Aankopen Verkopen Overboeking Herwaardering Afschrijving Andere Boekwaarde op 31/12
en mutaties
waarde-
vermindering
B. Financiéle vaste activa 30.615,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.615,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 30.615,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.615,00
C. Materiéle vaste activa 82.275.497,00 1.653.494,00 0,00 0,00 0,00 -3.306.857,00 0,00 80.622.134,00
1. Gemeenschapsgoederen 32.913,00 28.452,00 0,00 0,00 0,00 1,00 61.366,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f. Erfgoed 32.913,00 28.452,00 0,00 0,00 0,00 1,00 61.366,00
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 80.686.763,00 1.625.041,00 0,00 -155.464,00 -3.157.280,00 1,00 78.999.061,00
a. Terreinen en gebouwen 79.041.517,00 1.021.898,00 0,00 -143.871,00 -2.562.430,00 0,00 77.357.114,00
b. Installaties, machines en uitrusting 718.057,00 281.381,00 0,00 -29.785,00 -313.187,00 0,00 656.466,00
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend 927.189,00 321.762,00 0,00 18.193,00 -281.664,00 0,00 985.480,00
materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Andere materiéle vaste activa 1.555.821,00 0,00 0,00 155.464,00 0,00 -149.577,00 0,00 1.561.708,00
a. Terreinen en gebouwen 1.555.821,00 0,00 0,00 155.464,00 0,00 -149.577,00 0,00 1.561.708,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Mutatiestaat van het nettoactief

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Verrekening Andere mutaties Boekwaarde op 31/12
Zorgbedrijf Rivierenland 9.942.122,00 1.676.501,00 -591.261,00 0,00 11.027.362,00
Totaal 9.942.122,00 1.676.501,00 -591.261,00 0,00 11.027.362,00

B. Gecumuleerd overschot of tekort Boekwaarde op 1/1 Overschot of tekort van het Tussenkomst gemeente aan Andere mutaties Boekwaarde op 31/12

boekjaar oCcMW
Zorgbedrijf Rivierenland 2.736.788,00 -1.200.281,00 0,00 0,00 1.536.507,00
Totaal 2.736.788,00 -1.200.281,00 0,00 0,00 1.536.507,00

C. Herwaarderingsreserves Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Terugneming Andere mutaties Boekwaarde op 31/12
Totaal

D. Overig nettoactief Boekwaarde op 1/1 Wijziging kapitaal Andere mutaties Boekwaarde op 31/12
Zorgbedrijf Rivierenland 1.559.871,00 0,00 0,00 1.559.871,00
Totaal 1.559.871,00 0,00 0,00 1.559.871,00

Totaal nettoactief Boekwaarde op 1/1 Mutatie Boekwaarde op 31/12
Zorgbedrijf Rivierenland 14.238.782,00 -115.042,00 14.123.740,00
Totaal 14.238.782,00 -115.042,00 14.123.740,00
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De waarderingsregels — ZB Rivierenland

Jaarrekening 2025 waarderingsregels

WAARDERINGSREGELS

De Vlaamse Regering keurde op 30 maart 2018 het besluit over de beleids- en beheerscyclus
definitief goed. Dit besluit geeft uitvoering aan de aangepaste regels over de beleids- en
beheerscyclus die zijn opgenomen in het decreet over het lokaal bestuur van 2