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PROCES-VERBAAL 
 

ALGEMENE VERGADERING  ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND 

 
 
Proces-verbaal van de vergadering van donderdag 25 september 2025 om 21.00u op 
de hoofdzetel van Zorgbedrijf Rivierenland, Wilsonstraat 28 te Sint-Katelijne-Waver.  
 
Aanwezig:           
Ann Gielkens - voorzitter,  Sabe De Graef - ondervoorzitter, 
Katrien Willems, Michiel Van Dessel, Sander Jeurissen, Jeroen Baeten, 
Jan Verbergt, Elisabet Okmen, Ann Van Looy, Christophe Cools; leden 
 
Geert Debbaut, algemeen directeur  
Natalie Beullens, directieassistente voor verslag 
 
Voor toelichting punten: Brigitte Verstrepen - financieel directeur 
 
Verontschuldigd: Gabriella De Francesco, Ingrid Kluppels 
 
Einde: 21.25u  
 
 

  
1. Goedkeuring van het proces-verbaal Algemene Vergadering van 22 mei 2025. 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
De Algemene Vergadering keurt het proces-verbaal van de AV van 22 mei 2025 goed.  

 

Punt 1_PV AV_250522 

voorlopig.pdf
 

 
Beleidsbeslissingen 
 
 
 
2.  Goedkeuring opvolgingsrapportering semester 1 2025 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Artikel 1  
De Algemene Vergadering neemt kennis van het ontwerp van en de toelichting over het 
opvolgingsrapport semester 1 2025. 
 
Artikel 2  
De Algemene Vergadering keurt het voorgestelde opvolgingsrapport semester 1 2025 goed. 
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Punt 2_ Nota 

AV_Opvolgingsrapportering semester 1 2025_DEF.docx

Punt 2_ Bijlage 

2_J1_doelstellingenrekening_2025.pdf

Punt 2_Bijlage 

1_T2_ontvangsten_en_uitgaven_naar_economische_aard 2025.pdf

Punt 2_Bijlage 

3_Detail ontvangsten en uitgaven opvolgingsrapportering semester 1 2025.pdf
 

 
3. Kennisname goedkeuring jaarrekening 2024 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Artikel 1 
De Algemene Vergadering neemt kennis van de goedkeuring van de jaarrekening 2024 door 
mevrouw Cathy Beckx gouverneur van de provincie Antwerpen. 
 

Punt 3_ Nota 

AV_JR2024_ZBR 250925.docx

Punt 3_bijlage 

1_WV_ZBR_A_JR2024_besluit_getekend.pdf

Punt 3_bijlage 

2_WV_ZBR_A_JR2024_zendbrief_getekend.pdf

Punt 3_bijlage 

3_WV_ZBR_A_JR2024_technische_bemerkingen.pdf
 

 
 
Varia:  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Samenwerking met andere welzijnsvereniging: we voeren formele gesprekken met de 
Zilveren Zwaan en informele gesprekken met andere welzijnsverenigingen om mogelijke 
samenwerkingen uit te bouwen. 

- Project ZZV: momenteel wordt nog niet gestart met de bouw omwille van de financiële 
risico’s die de bouw met zich meebrengt.  Er is bezorgdheid over de timing van Hof van 
Egmont naar de realisatie van de nieuwbouw ZZV. 
 

- Volgende Algemene Vergadering: donderdag 04 december 2025 – 19.45u via Teams 
 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 

Voor eensluidend uittreksel: 
NAMENS DE ALGEMENE VERGADERING ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND: 

 
 
                                        Sint-Katelijne-Waver, 26 september 2025  

     

 
Geert Debbaut                                                                Ann Gielkens  
Algemeen directeur                                                         Voorzitter 
Secretaris  
 
 
 


