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PROCES-VERBAAL 
 

RAAD VAN BESTUUR ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND 

 
 
Proces-verbaal van de vergadering van donderdag 22 mei 2025 om 19.38u op de 
hoofdzetel van Zorgbedrijf Rivierenland, Wilsonstraat 28 te Sint-Katelijne-Waver.  
 
Aanwezig:           
Ann Gielkens - voorzitter; Sabe De Graef - ondervoorzitter; 
Annelies Bal, Jeroen Baeten, Jan Verbergt, Rina Rabau Nkandu, Pieter den Boer, Ann Van 
Looy; leden  
 
Geert Debbaut, algemeen directeur  
 
Karin Vertommen – directieassistente; voor verslag  
 
Voor toelichting punten: Brigitte Verstrepen - financieel directeur;  
Liesbeth Vergauwen - communicatieverantwoordelijke; Paméla Van Even - diensthoofd 
kinderopvang en Filip Claeys - stafmedewerker financiën  
 
Verontschuldigd: Sarah De Keyser, Christophe Cools; leden 
 
Einde: 20.15u  
 
 
 

  
1. Goedkeuring van het proces-verbaal Raad van Bestuur van 27/2 en 22/4/2025 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
De Raad van Bestuur keurt het proces-verbaal van de RvB van 27 februari 2025 en van de RvB 
van 22 april 2025 goed.  

Punt 1_Pv RvB_250227 

(voorlopig).pdf

Punt 1b_Pv 

RvB_250422 (voorlopig).pdf
 

 
 
 

Beleidsbeslissingen 
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2.  Goedkeuring gunning elektriciteitswerken laagspanning en dataverkeer 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Artikel 1 
De Raad van Bestuur gunt de opdracht ‘elektriciteitswerken laagspanning en dataverkeer voor 
Zorgbedrijf Rivierenland’  aan de bieder met de hoogste aantal punten,  zijnde Elektro Zwijsen, 
A. Stocletlaan 202 te 2570 Duffel en dit tegen het nagerekend inschrijvingsbedrag van 
€101.717,46 inclusief btw. 
 

Punt 2_ Nota 

Aanbesteding elektriciteitswerken laagspanning en dataverkeer.docx

Punt 2_Bijlage 

1_2025-OO-ZB-1364_2025_02_24_Bestek elekticiteitswerken ZB gecorrigeerd.pdf

Punt 2_Bijlage 

2_Gunningstabel.xlsx
 

 

 
3. Goedkeuring agendapunten algemene vergadering Creat services dv 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Artikel 1 

 De Raad van Bestuur Zorgbedrijf Rivierenland beslist goedkeuring te verlenen aan alle punten op 
de agenda van de algemene vergadering Creat Services dv van 17 juni 2025 en de daarbij 
behorende documentatie nodig voor het onderzoek van de agendapunten.  

 

Artikel 2 
De Raad van Bestuur draagt de aangeduide vertegenwoordiger(s)/plaatsvervangend 
vertegenwoordiger op om namens het bestuur alle akten en bescheiden met betrekking tot de 
algemene vergadering van Creat Services dv vastgesteld op 17 juni 2025, te onderschrijven en 
haar/zijn (hun) stemgedrag af te stemmen op het in de beslissing van de raad van heden bepaalde 
standpunt met betrekking tot de agendapunten van voormelde algemene vergadering. 

Artikel 3 
Een afschrift van dit besluit zal per elektronische post aan 20250617AV@creat.be gestuurd 
worden. 
 

Punt 3_ Nota Creat 

Services agendapunten  Algemene Vergadering 17 juni 2025.docx

Punt 3_Bijlage Creat 

Services agendapunten  Algemene Vergadering 17 juni 2025.pdf
 

 
 
4. Kennisname klachtenanalyse 2023 en 2024 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Artikel 1  
De Raad van Bestuur neemt kennis van de klachtenanalyse uit 2023 en 2024. 
 

Punt 4_ Nota RvB 

Klachtenanalyse.docx

Punt 

4_Klachtenanalyse 2023 en 2024.pptx
 

 
 
5. Kennisname plaatsvervangers Mechelen voor de Algemene Vergadering ZBR 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Artikel 1  
De Raad van Bestuur neemt kennis van de samenstelling van de Algemene  
Vergadering met aanvang vanaf 27 februari 2025 alsook van alle plaatsvervangers. 
 

mailto:20250617AV@creat.be
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Punt 5_ Nota 

Kennisname plaatsvervangers Algemene Vergadering Mechelen.docx

Punt 5_Bijlage 

20250324- Mechelen plaatsvervangers AV.pdf
 

 
 

 
6. Kennisname jaarrekening 2024 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Artikel 1 
De Raad van Bestuur neemt kennis van de jaarrekening 2024 en het jaarverslag. 
 
Artikel 2 
De Raad van Bestuur verwijst de jaarrekening en het jaarverslag naar de Algemene Vergadering 
ter vaststelling. 
 

Punt 6_ Nota 

RVB_JR2024_ZBR_20250522 DEF.docx

Punt 6_Bijlage 1_JR 

2024 AV 22052025.pdf

Punt 6_Bijlage 

2_Verslag BBC jaarrekening Zorgbedrijf Rivierenland 2024 - Publicatie.pdf

Punt 6 _Presentatie 

Jaarrekening 2024_RVB en AV- samenvatting BV-Filip.pptx
 

 

 
 
7. Kennisname visie ZBR kinderopvang  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
De Raad van Bestuur neemt kennis van de visie van Zorgbedrijf Rivierenland m.b.t. de 
kinderopvang. 

Punt 

7_VisieKO_20250312.pptx
 

 
 
8. Bijkomende punten- Varia: 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Verlenging aanbesteding Dileoz: evaluatieverslag en nota volgt eerstdaags als extra punt 
- Budgetoefening MJP 26-31: we maken de komende maanden analyses en zoeken 

optimalisaties mbt personeelsinzet en personeelskosten, woonzorgcentra, lokale 
dienstencentra, keukenstrategie, projecten kinderopvang, energiekosten, enz. 
 

- Volgende Raad van Bestuur: donderdag 26 juni 2025  – 19.30u via Teams. 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Voor eensluidend uittreksel: 
NAMENS DE RAAD VAN BESTUUR: 
 
                                        Sint-Katelijne-Waver, 23 mei 2025  
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Geert Debbaut                                                                     Ann Gielkens  
Algemeen directeur                                                              Voorzitter 
Secretaris  


